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Jediny aktualny strategicky dokument SR o VVI: Implementacny plan RIS3 zr. 2017

SAV iniciuje aktivity smerujuce ku prijatiu strategickych dokumentov
pre znalostnu spoloénost na troch Urovniach/horizontoch

1. Iniciativa — Vizia pre znalostnu spoloc¢nost a lepsie Slovensko 2050
2. Stratégia SAV 2030
3. AkEny plan ku Programovému vyhlaseniu PSAV do 2021

+ Analyza financnej podpory a scientometrickych vystupov SAV



Ad 1. Iniciativa — Vizia pre znalostnu spolocnost a lepsSie Slovensko

Material vznikol z iniciativy SAV, na zaklade
a. odporuceni Medzinarodného panelu, ktory hodnotil vedecké organizacie SAV v r. 2016

b. Manifestu SAV. Iniciativa - Vizia pre Slovensko, ktory vypracovala v novembri 2018 skupina
doc. G. Bianchi, prof. V. Buzek, doc. F. Gomory, prof. P. Samuely a J. Tka¢, DrSc.

a. materialu P. Samuelyho o stratégii a organizacii podpory vedy a vyskumu v USA po II.
svetovej vojne (V. Bush: Science. The endless frontier), o situacii v AV CR a systéme
technologického transferu na izraelskych univerzitach

b. Novorocného prihovoru prof. P. Mocza, predsedu UCS Slovenska

Autori: pracovna skupina UCS SK pre statnu vednu politiku — V. Balaz, F. Gomory, J. Masarik,
P. Moczo, P. Samuely

Schvalia: Ucena spolocnost Slovenska
Podporuje: Klub 500
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Iniciativa — Vizia pre znalostnti spoloénost a lepsie Slovensko

Slovensko 2050 — spoloénost Uspeina vdaka excelentnému vyskumu, kvalitnému vzdeldvaniu

a rozvoju poznania

Ludstvo sa nachadza v obdobi zmien, ktorych rychlost nema v histérii obdobu. S4 pred nami
vyzvy, ktoré moieme vnimat ako inipirativne alebo depresivne, vyzvy, ktoré nas moiu
motivovat, alebo naopak paralyzovat. Narodné spolodenstvd musia vynaloZit nebyvalé usilie
a financné prostriedky, aby sa prisp&sobili meniacemu sa svetu. O to vaciia vyzva stoji pred

Slovenskom, ktoré potrebuje zasadne zlepsit dlhodobld perspektivu v nekompromisnej

medzinarodne] konkurencii, ktorej motorom je prosperujuca ekonomika a kultirno-spolocensky

pokrok tvoreny znalostnou spoloénostou.

Sme presvedceni, Ze Slovensko v tomto zapoleni mdze byt dspeiné iba vtedy, ak zaloZi svoj

dalii vyvoj na vyskume, inovaciach, vzdelavani a rozvoji poznania. Poznavanie vytvara cloveka

a spolo¢nost, je univerzalnou kvalitou, ktord im dava zmysel. Priklady vo svete ukazuju, ze
investovanie do excelentneého vyskumu, kvalitného vzdelavania a rozvoja poznania sa vyrazne
pozitivhe prejavi v ekonomickom raste, vo zvyseni kvality Zivota a kulturno-spolocenskom
pokroku. Na druhej strane su priklady, Ze odklon od tychto zakladnych pilierov rozvoja

spolo¢nosti méie byt pricinou jej zaniku.

Slovensko, ako mlada krajina, nema dlhodobé tradicie v podpore intelektualnych aktivit

a rozvoja vlastnych elit. Mnohokrat sa rovnostarske pristupy uplatfiuju aj v oblastiach, kde je to

vyslovene skodlivé. Takym prikladom je aj neschopnost dohodnat sa na vywbudovani a podpore

niekolkych Spickovych univerzit. Nedostatok tradicie wviak moino vrozumne] miere

......




Slovensko vroku 2019 - spoloénost, ktord nedocenuje ddlezitost kvalitného domaceho

vyskumu a vzdelavania a vplyv poznania na rozvoj spoloénosti

¢ Nizka financna podpora zo strany statu a nizke vydavky zo strany sukromného sektora.

¢« /7lé rozdelovanie celkove] financne] podpory na wyskum avzdelavanie, ktoré je
ovplyvhované kratkodobymi a lokalnymi politickymi a ekonomickymi zaujmami — v rozpore

s dlhodobymi potrebami vyskumu, rozvoja poznania a statu.

e Nizka vykonnost vyskumu najma v oblasti $pickovych vykonov v medzinarodnom meradle
(ERC granty, publikacie v Nature index apod.), nizka udroven prieniku do svetového

vyskumného priestoru a nedostatocna mobilita vedcov.

e Velka miera predstierania vedecke] kvality namiesto zdravo konkurencného

a motivujuceho prostredia a hierarchicke] podpory excelentnosti.

e Predimenzovana siet wysokych 3kdl a nedostatoény rozvo] kvality vysokoikolského
vzdelavania — v rozpore s evidentnou potrebou v konkurenénom eurdpskom a svetovom

priestore.




Slovensko na krizovatke — éo je nutné zmenit na pristupe k vede, vyskumu a vzdeldvaniu?

Tézy pre Slovensko v oblasti vedy, vyskumu a vzdelavania

1. Vizia Slovenska ako znalostnej spolocnosti do roku 2050 bude predmetom narodného
dialogu vietkych relevantnych partnerov — parlamentu, vlady, zastupcov v institiciach
Eurépskej unie, politickych stran, vedcov a ucitelov, podnikatelského sektora, verejnych
institdcii, mimovladnych organizacii, samospravy aj individualnych obéanov.

Uskutocni sa nezavisly medzinarodny audit slovenského vyskumného priestoru.
Formuluju sa zaklady statne] wvedne] politiky, zamerane] na vSestranny rozvoj

vyskumného systému a na stanovenie ulohy vedy v rozvoji spolocnosti.

e Veda, vyskum a vzdelavanie sa stanu realnou prioritou spolocnosti.

e Prijme sa dlhodoba koncepcia systému financovania vyskumu a vyvoja v SR spolu
s ucelenou koncepciou hodnotenia organizacii vyskumu a vyvoja, ktoré cerpaju
verejne zdroje.

o Definuje sa postavenie univerzit, Slovenske] akadémie vied a dalsich vyskumnych
institacii v systéme vyskumu a vyvoja SR.

e Prijmu sa opatrenia na skvalitnenie vzdelavania na zakladnych, strednych a vysokych
skolach.

e Prijmu sa opatrenia na podporu najlepsich studentov a doktorandov tak, aby mali

dostatofnd motivaciu $tudovat a pracovat na Slovensku.




Analyza financnej podpory a scientometrickych vystupov SAV

Vyskum a vyvoj (VaV) na Slovensku a vo vybranych Kkrajinach

Vydavky na VaV v r. 2017 [% z HDP] Finanéné prostriedky na vedca [€]
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SAV v porovnani s okolitymi akadémiami vied

GACA SLg
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SAV v ramci Slovenska
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Stratéegia SAV 2030




v SAV sa hlasi ku dokumentu Iniciativa — Vizia pre znalostnu spoloénost a lep$ie Slovensko

v Slovenska akadémia vied v roku 2019

Nizka rozpoctova kapitola SAV

Nizky rozpocet APVV (SAV ziskava asi 30 percent prostriedkov VV)

Uspegnost SAV v schémach Horizontu 2020 je nedostato¢na

Vykon SAV merany po¢tom publikacii a citacii porovnatelny s AVCR, kym rozpoéet AV CR per capita je
dvojnasobny oproti rozpoctu SAV

Vyrazne slabsie vysledky SAV v ukazovateloch excelentnej vedy, meranej napr. poctom publikacii
zahrnutych do Nature index a v pocte ERC grantov

SAV je hendikepovanad absenciou funkénych schém podpory aplikovaného vyskumu

Zmarena transformacia na v.v.i. zabranila zlepseniu spoluprace s priemyslom

Slovenska akadémia vied v roku 2030

Vizia SAV
Hodnoty SAV
Misia SAV. Tri v jednom

Strategické ulohy
VSeobecne

Vyskum

Financovanie

Ludské zdroje a kohézia



Slovenska akadémia vied v roku 2030

Vizia SAV

SAV je v r. 2030 modernou vedeckou instituciou, narodny lider v Spickovom pozndvacom vyskume, ktory
je schopny efektivne reagovat na najaktudlnejSie vedecké a spolocenské vyzvy. SAV rozvija, prevadzkuje
a spristupnuje Spickovu vyskumnu infrastrukturu aj pre vonkajsich uzivatelov. SAV v spolupraci so
spolocenskou praxou a sukromnym sektorom rozvija dlhodoby strategicky vyskum zamerany na rozvoj
poznatkovej spolo¢nosti produkujucej tovary a sluzby s vysokou pridanou hodnotou. SAV ma efektivny
systém transferu vysledkov vyskumu do praxe.

SAV vyuziva moderné spbsoby riadenia. Vedci SAV tvoria vysokokvalifikovany personal na svetovej
urovni. SAV je reSpektovanym hracom v eurdpskom vyskumnom priestore. SAV vychovava mladych
vedcov pre celu krajinu a EU. SAV je vyznamnym partnerom a poradcom vsetkych zloZiek spolocnosti
zaloZenej na poznatkoch a inovaciach. SAV systematicky popularizuje vedu a presviedca verejnost

o doblezitosti vzdelania a poznavania.

Hodnoty SAV

Excelentnost vyskumu je pre SAV zakladnou hodnotou. Respektuje réoznorodost a individualitu osobnosti
vo vede. Samospravna SAV zachovava nestrannost a podporuje otvorent demokraticki spolo¢nost. SAV
dodrziava etické principy vedeckej prace a vedecku integritu, ktoru tvoria zodpovednost, otvorenost,
inkluzivnost a inovativnost. SAV bojuje proti nekalym praktikdm vedeckej prace. V spoloc¢nosti vysvetluje
potrebu objektivneho skimania faktov proti fenoménu Sirenia faloSnych sprav a podvodov. SAV
podporuje otvorené publikovanie, verejnu pristupnost ziskanych udajov, otvorenu vedu a nezavislé
overovanie vysledkov.



Misia SAV. Tri v jednom

Narodné neuniverzitné institucie vedy a vyskumu plnia déleziti misiu vo vacsine najrozvinutejsich krajin
EU a sveta. V krajinach, ako je Nemecko, existuje niekolko, na SK mozu byt realizované v jedinej institucii.

1. Hraniény $pickovy zakladny vyskum ako Spolo¢nost Maxa Plancka
2. Spristupniovanie vedeckej infrastruktury ako Helmholtzova spolo¢nost
3. Dlhodoby strategicky a aplikovany vyskum a vyvoj ako Fraunhoferova spolo¢nost

Pozndvaci vyskum na hranici poznania musi splfiat najvysdie medzindrodné $tandardy. SAV rozvija systém
hodnotenia kvality hrani¢éného vyskumu, ktory je aplikovatelny v celondrodnom meradle. Pre efektivny rozvoj
otvorenej vedeckej infrastruktury SAV iniciuje cestovnd mapu ndrodnej vyskumnej infrastruktury, ako aj
strategické plany na budovanie velkej infrastruktury s celoeurépskym vyznamom. Predpokladom pre dlhodoby
strategicky vyskum v spolupraci so sukromnym sektorom je prechod vedeckych organizacii SAV na formu
verejnej vyskumnej institlucie, ktora umozZnuje zdruZovanie prostriedkov aj fudi, vyuZivanie dusSevného
vlastnictva, patentov a licencii, zakladanie spinoffov a startupov.

SAV vykondva tiez ¢innosti, ktoré nie su striktne vedecké a nepredstavuju vyskum, ale expertiza SAV je v nich
momentalne nezastupitelna. Takuto sluZbu stdtu predstavuje napr. monitorovanie zemetraseni narodnou sietou
seizmickych stanic, tvorba Encyklopédie Beliana, tvorba slovnikového portalu a narodného korpusu, tvorba
a udrziavanie archivov apod.

Dolezitou ulohou SAV je vychova mladej vedeckej generdcie. Doktorandské studium v SAV je zabezpecené

v spolupraci s vysokymi Skolami a s vysokym stupriom autondmie. SAV sa podiela na tvorbe celého
vzdelavacieho procesu.

Akadémia vied je platformou pre spolupracu a rozvoj najlepsich vedcov Slovenska. V tomto Usili zohrava
kf'd€ovu ulohu Ucend spolocnost Slovenska.

SAV prispieva ku tvorbe statnej vednej politiky, radi Statnym a verejnym institliciam v otazkach organizacie

a podpory vedy a pod.



Strategické ulohy:

Vseobecne

podporit audit slovenského vyskumného priestoru a pripravu statnej vedne;j politiky

doriesit otazky postavenia SAV v sektore vyskumu a vyvoja SR, vratane prechodu na formu verejne;j
vyskumnej organizacie

iniciovat legislativnu, organiza¢nu a finan¢nu podporu spoloénych pracovisk SAV a sektora vysokych
Skol, SAV a sukromného sektora, podporovat medzisektorovi mobilitu

podporovat spolo¢né hodnotenie kvality vyskumu v SAV, na VS a dalsich vyskumnych organizacidch

Vyskum

optimalizovat systém fungovania a financovania vyskumnych organizacii SAV po vzore najlepsej praxe
vo svete s cielom zabezpecit veduce postavenie SAV v hrani¢nom zakladnom vyskume na Slovensku
vypracovat cestovni mapu otvorenej infrastruktury SAV a podmienok jej vyuZivania

rozvijat kompetencie v oblastiach a témach dlhodobého strategického vyskumu dolezitého pre SR
vytvorit efektivnu schému transferu poznatkov a technoldgii do praxe vratane efektivnej ochrany
dusevného vlastnictva a autorskych prav

efektivne sa zapajat do medzinarodnych vyskumnych programov, ako st Horizont Eurépa. Poskytovat
pracoviskam pomoc pri rozvoji medzinarodnej spoluprace, okrem iného aj centralnou podporou
pripravy, administracie a manazovania projektov

systematicky sledovat kvalitu realizovaného vyskumu. Rozvijat hodnotiaci systém organizacii na baze
nezavislého expertného hodnotenia aj pomocou meratelnych indikatorov a realizovat podla toho
diferencovanu podporu vedeckym pracoviskam

sledovat a podporovat kvalitu vyskumnych timov a Spi¢kovych jednotlivcov

reagovat na poZiadavky spolocnosti a ekonomickej sféry, poskytovat sluzbu Statu, pdsobit ako
poradenska institucia



Financovanie

- definovat/vycislit hodnotu produktu nami realizovaného vyskumu — poznania, resp. vedomosti

- zabezpecit systém dlhodobého a stabilného institucionalneho financovania podla principu ,,hodnota za peniaze”
- zabezpecit proporciu medzi institucionalnym a sutaznym financovanim

- podporovat viaczdrojovost financovania vyskumu

- podporovat skvalitiovanie ¢innosti agentur pre financovanie zdkladného / hrani¢ného vyskumu (APVV) a aplikovaného
problémovo orientovaného vyskumu

- podporovat dalSie formy dlhodobého strategického vyskumu, napr. Statne programy a osobitné ndstroje pre vsetky
stupne Urovne pripravenosti technolégie

Ludské zdroje a kohézia

- definovat transparentné metddy na identifikaciu vedeckej elity, identifikovat elitné vyskumné organizacie, pracovnikoy,
vytvorit podmienky pre ziskavanie elity a dérazne ju podporovat

- systematicky zlepSovat manazérske zrucnosti veducich zamestnancov

- integrovat existujuce organizacie do zmysluplnych a funkénych centier schopnych zabezpecovat funkcie verejnej
vyskumnej organizacie

- zabezpecit dostatocne autondmne doktorandské studium

- definovat a zabezpecit poziciu postdoktoranda

- Standardizovat prijimanie vedeckych pracovnikov na trvalé pozicie

- podporovat internacionalizaciu pracovisk SAV na vsetkych Urovniach

- podporovat rodovu rovnost na vsetkych stuprioch riadenia

- podporovat vsestranny rozvoj vedeckej osobnosti vratane studijnej dovolenky (sabatikal)
- _aktivne participovat na fundamentdalnej zmene vzdeldvacieho prostredia v SR

- “Daktivne diskutovat vo vnutri SAV o vsetkych otazkach organizacie a riadenia

- . podporovat efektivhe formy popularizacie vedy a vyskumu a diseminacie vysledkov vsetkym potencidlnym uZivatelom



SAV 2021: Akény plan Predsednictva Slovenskej akadémie vied

1. cielloblast: Doktorandske studium a mladi vedecki pracovnici

Ulohy
1.1 vypracovat systém hodnotenia kvality doktorandskeho stadia v oddeleniach vied
(garanti, skolitelia, doktorandi)

Zodpovedni: L. Lacinova
Termin: oktober 2019
Vyhodnotenie:

1.2 pripravit a implementovat system grantov pre doktorandov
Zodpovedni: L. Lacinova

Termin: maj 2019

Vyhodnotenie:

1.3 pripravit schemu skoleni vseobecnych zruénosti pre doktorandov
Zodpovedni: L. Lacinova

Termin: november 2019

Vyhodnotenie:

1.4 organizovat pravidelne stretnutia doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov
a vedenia SAV

Zodpovedni: M. Venhart
Termin: april 2019
Vyhodnotenie:



2. ciel/oblast: Internacionalizacia vyskumného prostredia, medzinarodna
spolupraca, postavenie v ERA

Ulohy

2.1 pripravit schému podpory ERC a H2020 projektov
Zodpovedni: P. Samuely

Termin: september 2019

Vyhodnotenie:

2.2 pokracovaf v mobilitnych programoch (SASPRO resp MoRePro)

Zodpovedni: P. Samuely
Termin: februar 2019

Vyhodnotenie:

2.3 pripravit schému pravidelnych prednasok/kurzov Spickovych zahraniénych vedcov
a odbomikov z roznych sektorov vedy a vyskumu

Zodpovedni: D. Galik, M. Venhart
Termin: marec 2019
Vyhodnotenie:




3. ciel/oblast: Zlep$ovanie vyskumného prostredia na Slovensku

Ulohy

3.1 iniciovat medzinarodny audit vyskumného prostredia na Slovensku
Zodpovedni: PSAV

Termin: 2019

3.2 spolupracovat na priprave statnej vednej politiky SR
Zodpovedni: PSAV
Termin: 2019

3.3 iniciovat diskusiu o systéme hodnotenia vyskumnych projektov
Zodpovedni: M. Omastova
Termin: 2019

3.4 pripravit plan aktivnej komunikacie s verejnostou a ostatnymi partnermi z rozlicnych sektorov ( Skoly, priemysel,
aplika€na sféra, decizna sféra...)

Zodpovedni: PSAV, A. Kucera, F. Simancik, J. Marusiak, G. Bianchi, M. Venhart
Termin: oktober 2019

3.5 navrhnut principy efektivneho nakladania s infradtruktdrou ziskanou z verejnych zdrojov ($trukturalne fondy EU
a dalsie), vratane jej vyuzitia subjektami mimo SAV

Zodpovedhni: J. Koppel, M. Venhart, F. Simancik

Termin: 2019



4. ciel/oblast: Postavenie SAV a zlepsenie internych podmienok
Ulohy
4.1 aktivne sa zapojit do pripravy legislativy tykajucej sa SAV

Zodpovedni: J. Koppel

4.2 optimalizovat systém vykonového financovania vedeckych organizacii

Zodpovedni: P. Samuely, P. Siman, K. Marhold, M. Morovics

4.3 vypracovat koncepciu pre technologicky transfer a pravidla nakladania s dusevnym vlastnictvom

Zodpovedni: F. Simancik, P. Samuely Termin: september 2019

4.4 vyhodnocovat vedecky vykon a strategické plany rozvoja organizacii SAV, najma z perspektivy dosahovania
excelentnosti

Zodpovedni: podpredsedovia pre OV Termin: kazdoro¢ne

4.5 vypracovat stratégiu SAV pre otvorené publikovanie. Vypracovat manudl dodrZiavania principov FAIR vo vede
Zodpovedni: K. Marhold Termin: oktéber 2019

4.6 zabezpedit efektivnu Ucast SAV na implementacii projektu narodného repozitara
Zodpovedhni: J. Marusiak Termin: priebezne

4.7 vypracovat postup pre praktickd implementaciu etickych principov a Etického kédexu SAV

Zodpovedni: R. Karul, J. Marusiak Termin: jun 2019



